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Selskabsoplysninger

Selskab
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og driftsleder har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Thisted Varmeforsyning
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en

retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 19. marts 2026
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Den uafhaengige revisors erklaering &2

Til andelshaverne i Thisted Varmeforsyning a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thisted Varmeforsyning
a.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med Ethics Stan-
dard Board for Accoutants internationale retningslinjer for
revisors etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzavelser af forhold vedrgrende revisionen
Selskabet har i arsrapporten medtaget det af bestyrelsen
godkendte driftsbudget for 2025 og 2026. Disse budgettal,
som dels fremgar af resultatopgerelsen samt noter og si-
derne 26 - 27, har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selska-
bets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en re-
visionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer p& grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som

reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fej-
linformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets in-
terne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmees-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis saddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revision-
spategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder p& en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen. | tilknytning til vores re-
vision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven. Base-
ret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Thisted, den 19. marts 2026
RSM Danmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Tom Hedegaard—@tensen
statsautoriseret revisor, MNE-nr.: mne33206
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal
(1.000 kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsaetning 152.055 128.842 81.170 75.951 72.769

Omkostninger

Produktion -89.110 -89.410 -72.071 -16.534 -39.829
Distribution -46.801 -38.374 -32.959 -16.748 -21.555
Administration -8.226 -8.458 -4.850 -3.971 -3.622
Andre driftsindteegter 547 722 440 246 477
Andre driftsudgifter -1.534 -475 -687 -610 -490
Resultat af kapitalandele 450 332 560 576 43
Finansiering -13.893 -15.311 -9.252 -3.435 -8.170
Omkostninger i alt -158.567 -150.973 -118.820 -40.475 -68.144
Skat 146 111 166 -1.906 0

Arets tidsmaessige forskelle
i forbrugerbetalinger

Henlaeggelser/tilbageferte henlaeg. 4.287 7.500 0 300 -658
Regulering afskrivninger 10.321 9.312 -9 -78 78
Arets resultat 8.242 -5.208 -37.492 33.792 4.045
Overfores til egenkapital -450 -332 -559 -576 -43
Underdeekning fra forrige ar 6.813 -1.273 36.778 4.140 138
Underdaekning til naeste ar 979 -6.813 -1.273 37.356 4.140
Balance

Aktiver 565.244 548.904 426.800 299.057 200.066
Egenkapital 8.384 7.934 7.602 7.093 6.517
Antal medarbejdere 30 30 9 8 7

Nogletal produktion mv.

Forbrugere:

Antal forbrugere (ultimo aret) 7.147 6.932 6.767 6.156 5.782
Tilsluttet areal m? (ultimo aret) 1.555.781 1.513.604 1.478.219 1.367.782 1.294.044
Graddage:

| alt for &ret (normalar 3.037) 2.501 2.490 2.586 2.548 2.822

Leverance til forbrugere:
| alt MWh 191.534 185.384 183.619 177.552 161.665

Afregningspriser (ekskl. moms):
Forbrugsafhaengige bidrag:
Kr. pr. MWh 456,00 400,00 300,00 300,00 300,00

Forbrugsuafheengige bidrag:
Effektbidrag pr. m? 16,00 14,00 14,00 14,00 14,00
6 Abonnementsbidrag 600,00 500,00 500,00 500,00 500,00




Ledelsesberetning - hoved- og nggletal (fortsat)

Nogletal produktion mv. (fortsat)
Produktionsoversigt varme:
Affaldskraftvarme, MWh
Halm/treepiller & halmskrubber, MWh
Geotermi, MWh

Flis, MWh

Naturgas, MWh

Olie, MWh

| alt produceret og modtaget
varmemangde, MWh

Produktionsoversigt el:
El, MWh

El produceret pa affalds-
forbreending, MWh

Varmemeengde leveret til
forbrugerne i procent af
varmeproduktionen

Omkostninger procentuel fordelt:
Produktion

Distribution

Administration

Andre driftsindteegter

Andre driftsudgifter

Finansiering

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Omkostninger i kr. pr. MWh
produceret:

Energiomkostninger inkl. afgifter:
Affaldskraftvarme

Halm/traepiller

Geotermi

Flis

Naturgas

Olie

Energi i alt

Samlede omkostninger:

Produktion

Distribution

Administration

Andre driftsindteegter

Andre driftsudgifter

Finansiering

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Samlede omkostninger i kr. pr.
leveret MWh

Forbrugsbidrag i alt opkreevet i
kr. pr. leveret MWh

2025 2024 2023 2022 2021
153.665 151.117 137.422 128.619 117.976
54.785 36.673 48.441 46.943 44.751
19.987 18.873 19.564 22.845 15.101
0 297 2.766 0 0

490 8.904 3.425 2.271 8.241

0 0 0 0 1.284
228.927 215.864 211.618 200.678 187.353
27 108 79 97 229
18.128 16.173 = - =
83,60 85,87 86,76 88,47 86,28
61,70 66,48 60,37 40,49 57,92
32,41 28,53 27,61 41,02 31,34
5,70 6,29 4,06 9,73 5,27
-0,38 -0,54 -0,37 -0,60 -0,69
1,06 0,35 0,57 1,49 0,71
9,62 11,38 7,75 8,41 4,61
-10,11 -12,49 0,01 -0,54 0,84
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
252,19 264,54 392,69 -90,59 142,50
257,63 240,44 194,22 172,02 174,40
72,59 52,32 38,20 33,59 40,80
0 930,00 362,48 0 0
1.5631,49 712,67 757,44 1.301,53 710,61
0 0 0 0 524,63
240,55 261,29 320,00 0,73 169,53
389,25 414,20 340,57 82,39 212,59
204,44 177,77 155,75 83,46 115,05
35,93 39,18 22,92 19,79 19,33
-2,39 -3,35 -2,08 -1,23 -2,55
6,70 2,20 3,25 3,04 2,62
60,69 70,93 43,72 17,12 16,92
-63,81 -77,88 0,04 -1,11 3,10
630,81 623,05 564,17 203,46 367,07
753,96 725,49 650,19 229,96 425,38
581,15 515,69 440,52 424,77 446,92



Ledelsebertnin

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Andelsselskabets formal er at etablere og drive kollektiv fiernvarmeforsyning i Thisted Kommune.

Arsregnskabet
Det er ledelsens opfattelse, at alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af selskabets skonomiske stilling, arets
resultat og den finansielle udvikling fremgar af arsregnskabet.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet haendelser, som vurderes at have vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsregnskabet.

Udviklingen i regnskabsaret
A conto priserne ekskl. moms blev for 2025:

Perioden 1. januar - 31. marts:

e Variabelt bidrag 400 kr./MWh

e Fast bidrag 14,00 kr./m?

¢ Abonnementsbidraget 500 kr./maler

Perioden 1. april - 31. december:

¢ Variabelt bidrag 456 kr./MWh

e Fast bidrag 16,00 kr./m?

¢ Abonnementsbidraget 600 kr./maler

Alle priser blev fastholdt ved den endelige afregning.

Driftsregnskabet efter Varmeforsyningsloven udviser et resultat for 2025 pa 7.792 t.kr. Fratrukket underdaekningen fra
2024 pa 6.814 t.kr. bliver der 978 t.kr. i overdaekning til indregning i neeste ars priser.

| alt har Thisted Varmeforsyning i 2025 produceret 228.927 MWh varmeenergi.
Udnyttelsesgraden i 2025 var 83,60%. Tabet er fra ledningsnet samt produktionsinstallationerne.

Selskabet har sammen med 48 andre varmeveerker veeret part i en sag om manglende overholdelse af
konkurrenceloven vedrgrende selskabets kontrakt med Effekthandel ApS, hvor denne har forestéet indmelding af priser
pé det danske elmarked. Nogle provesager er afgjort i Se- og Handelsretten, og Thisted Varmeforsyning forventes
tildelt en bede pa 550 t.kr. Der er rejst regreskrav mod det daveerende advokatfirma der rddgav varmeveerkerne,
som forventes at daekke beden. Forpligtelsen er derfor ikke indregnet i arsregnskabet. Der henvises til note 19 i
arsregnskabet for en yderligere beskrivelse.



Ledelsesberetning (fortsat)

Investeringer
Samlede investeringer blev pa i alt 68.708 t.kr i 2025. Hovedparten af disse er investeringer er i anleeg, hovedledning
og stikledning.

Pa anlzeg er der i regnkabsaret en tilgang pa 31.463 t.kr. fordelt pa halmvaerk 15.819 t.kr.,, vandbehandlingsanleeg
4.610 t.kr., renovering af turbine 8.655 t.kr. samt ovrig tilgang 2.378 t.kr.

| hovedledningsnettet er der i regnskabsaret tilgang pa 21.418 t.kr. Det er bl.a. feerdigerelse af ledningsarbejde til
Sjerring og Thorsted 13.237 t.kr., byggemodning af Vibedalvej og Kaldallunden 1.128 t.kr. samt udskiftning / renovering
af eksisterende hovedledning 7.053 t.kr.

Tilgang pa stikledninger og malere 13.547 t.kr. er nye tilslutninger i Sjerring og Thorsted 6.171 tkr., ovrige tilslutninger
samt udskiftning 1.851 t.kr. samt malere til nye forbrugere samt udskiftning 5.525 t.kr.

Markedsfgring

Der har i 2025 veeret en nettotilgang pa 215 nye forbrugere i vort forsyningsomréde. Primeert fra Thorsted og
Sjerring samt Vibedalvej og Kaldallunden. De nye forbrugere er en blanding af boligejere, der ensker at udskifte sine
eksisterende fyringsanleeg med fjernvarme samt nybyggede boliger.

Der har i arets lgb ikke veeret foretaget nogen speciel form for markedsfering. Interessen for tilslutning, har grundet
den store prisdifference mellem andre opvarmningsformer, med sammelignelig komfort med fjernvarmen, veeret
tilstreekkelig stor, til at sikre en naturlig veekst og udvidelse af forsyningsomradet.

Miljgforhold
Kun 0,2% af vor forbrugte energi var baseret pa fossilt braendsel, dvs. naturgas. 67% er affaldsvarme, halmvarme
udgjorde 24%, geotermi havde en andel pa 8,8%

Aconto priser for det kommende regnskabsar
Aconto priserne, ekskl. moms, for 2026 er fastsat til:

Perioden 1. januar - 31. december:
e Variabelt bidrag 525 kr./MWh

e Fast bidrag 16,00 kr./m?

e Abonnementsbidraget 600 kr./maler
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse A-virksomhed. Selskabet er udover ars-
regnskabslovens bestemmelser omfattet af varmeforsyningslovens pris- og afskrivningsbestemmelser.

For at &rsrapporten skal give varmeforbrugerne et retvisende billede af sammenhaengen mellem regnskab og fastsaet-
telse af varmepris er regnskabspraksis tilrettelagt saledes, at arsrapporten ogsa opfylder varmeforsyningslovens pris-
og afskrivningsbestemmelser, hvilket indebzerer fravigelse af arsregnskabsloven pa enkelte punkter. De indregnede &r-
lige afskrivninger er i overensstemmelse med arsregnskabslovens principper og opfylder ogsé varmeforsyningslovens
krav. Dog forekommer der en afvigelse i forhold til &rsregnskabsloven i kraft af, at henlaeggelser til nyinvesteringer fra-
gér arets disponible resultat. Indgéede tilslutningsbidrag reducerer anleegssummen og afskrivningsgrundlaget.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Hvile-i-sig-selv princippet

Selskabet er underlagt det seerlige hvile-i-sig-selv princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet medforer, at
arets over- eller underdaekning, opgjort som arets resultat efter varmeforsyningsloven i forhold til opkraevede priser,
skal tilbagefares eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfelgende ars priser. Den akkumulerede over-
eller underdaekning efter varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemvaerende med forbrugeren, og indregnes i
balancen under gaeld eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger opstar som felge af, at visse poster i arsregnskabet, herunder afskrivninger
pé& anlaegsaktiver, indregnes efter forskellige principper i henholdsvis arsregnskabsloven og ved opgerelsen af varme-
prisen i henhold til varmeforsyningsloven. Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsregnskabet
udtrykker séledes enten en udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige veerdi,
der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavende eller hensatte forpligtelser.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen i form af forbrugerbidrag indregnes i takt med fakturering af bidragene. Der er regnskabsmaessigt
foretaget regulering af varmebidragene pr. 31/12 2025 i overensstemmelse med arsopgerelsen af forbruget for perio-
den 1/1 - 31/12 2025.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrerende virksomhedens produktion, herunder energiudgif-
ter, reparation og vedligeholdelse, SRO-anlaeg, personaleomkostninger, afskrivninger pa produktionsanleeg/varmeveks-
lere/pumper/vandbehandling mv., driftsledelse, lokaleomkostninger, miljg, mv.

Da posten indeholder alle omkostninger, der relaterer sig til produktion og varmekeb, indeholder posten ogsé de om-
kostninger, der er forbundet med varmetabet i distributionsnettet (ledningstabet). Derfor overferes disse til distributi-
onsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til distributionsopgaven. Distributionsopga-
verne pabegyndes ved energiens afgang fra produktionsenheden eller varmevekslere, og afsluttes efter forbrugernes
malere. Ledningstab betragtes som en distributionsomkostning.

Ledningstabet beregnes som en forholdsmaessig andel af de samlede produktionsomkostninger. Under regnskabspo-
sten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, méalere, malerudskiftning, ledningsregistrering, per-
sonaleudgifter og afskrivninger pa ledningsnettet. Omkostninger ved afleesning af forbrugsmalere betragtes ogsa som
en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til bestyrelse, le-
delse, medarbejdere i administrationen, forbrugeradministration og information, administrativ IT, revision, kontorhold,
afskrivninger vedr. aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab péa forbrugere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt indekstilleg. Finansielle ind-
teegter og omkostninger periodiseres og indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Selskabet er skattepligtigt. Skatten indregnes i resultatopgerelsen med den skat (22%), der kan henfgres til arets resul-
tat. Den indregnede skat omfatter aktuel skat af arets skattepligtige indkomst samt regulering af udskudt skat.
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

| tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

1
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‘Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner, hovedledninger, stikledninger og malere samt driftsmateriel, inven-
tar og biler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, anvendte henleeggelser og tilslutningsbidrag.
Der afskrives ikke pa grunde. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter af-
sluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring af regnskabsmaessigt sken. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivning foretages lineaert over en forsigtig skennet brugstid, der udger:

Bygninger 20 - 30 éar
Bygningseendringer/-forbedringer 15-30éar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-30ar
Hovedledninger 15-30 ar
Stikledninger 15-30 ar
Malere 5ar

Smaaktiver og aktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen. Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter / -udgifter.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat
og efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill. Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort
efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til nul kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang
det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmazessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veaerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill. Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelses-
tidspunktet.




Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til imgde-
géelse af forventede tab.

Overdzkning til indregning i naste ars priser
Dette belgb omfatter arets overdaekning, der i henhold til varmeforsyningslovens bestemmelser skal indregnes i efter-
felgende ars priser. Belgbet indregnes derfor som et tilgodehavende, hhv. en geeld.

Egenkapital

Af den frie egenkapital hidrgrer kr. 2.867.680 fra regnskabsar, der ligger forud for 1. marts 1981 og er derfor ikke om-
fattet af det ved varmeforsyningsloven pr. naevnte dato indferte "hvile-i-sig-selv-princip”, hvor opkraevede varmebidrag
alene skal modsvare nedvendige omkostninger, og at der som fglge heraf ikke kan eller m& oparbejdes egenkapital i
virksomheder omfattet af varmeforsyningsloven. Andel af arets resultat, der ikke er omfattet af varmeforsyningsloven,
er via resultatdisponeringen posteret pa egenkapitalen.

"Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” er udryk for indregnet ikke udloddet andel af overskud i
tilknyttede virksomheder.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer
samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgerelsen giver informationer om selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider (pengestrem) samt likvider med fradrag af
treek pa kassekreditter ved arets begyndelse og slutning. Kassekreditter, som indgér i virksomhedens lebende likvidi-
tetsstyring, indgar som "negative” likvider, hvorfor selskabets nettolikvider som oftest er negative.

Pengestrom fra driftsaktivitet: Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, éendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet: Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb
og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet: Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa
rentebzerende gaeld.

Pengestrem, likvider: Likvider omfatter likvide beholdninger inkl. indestdende i pengeinstitutter med fradrag af traek
pa selskabets kassekreditter, der indgér i virksomhedens lgbende likviditetsstyring.
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Resultatopgarelse

1. januar - 31. december 2025

Note Budget Regnskab Regnskab
2025 2025 2024
t.kr. kr. kr.

(ikke revideret)
1. Nettoomsaetning 149.934 152.055.437 128.842.281
2. Produktionsomkostninger -93.788  -89.109.973  -89.410.191
Bruttoresultat 56.146 62.945.464 39.432.090
3. Distributionsomkostninger -24.026  -46.801.263  -38.373.515
4. Administrationsomkostninger -8.229 -8.225.604 -8.457.660
5. Andre driftsindteegter 222 546.866 721.873
6. Andre driftsomkostninger -700 -1.533.766 -475.069
Resultat af ordineger primeaer drift 23.413 6.931.697 -7.152.281
Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed 0 450.118 331.992
7. Finansielle indteegter 75 21.599 30.129
8. Finansielle omkostninger -19.278  -13.914.819  -15.340.805
Resultat for skat 4.210 -6.511.477  -22.130.965
9. Skat af arets resultat 0 145.729 110.603
Resultat for arsreguleringer 4.210 -6.365.748  -22.020.362
10. Arets tidsmaessige forskelle i forbrugerbetaling 4.287 14.607.998 16.812.141
Arets resultat 8.497 8.242.250 -5.208.221

Resultatdisponering

Arets resultat 8.497 8.242.250 -5.208.221
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 -450.118 -331.992
Underdaekning til indregning fra tidligere ar -8.497 -6.813.679 -1.273.466
Overdzekning til indregning i efterfalgende ar 0 -978.453 6.813.679

Disponibelt resultat herefter 0 0 0




Balance 31. december 2025

Aktiver Note 2025 2024
kr. kr.
Grunde og bygninger 68.528.863 70.969.467
Tekniske anleeg og maskiner 173.528.416  153.970.520
Ledningsnet og malere 280.178.284 270.136.842
Driftsmateriel, inventar og biler 4.374.355 5.595.193
Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger
for materielle anleegsaktiver 1.502.737 1.546.663
11. Materielle anlaegsaktiver 528.112.655 502.218.685
12. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 8.516.552 8.066.434
Andre kapitalandele 53.000 103.000
Finansielle anlaegsaktiver 8.569.552 8.169.434
Anlzegsaktiver 536.682.207 510.388.119
Beholdning af malere, olie, halm og treepiller 4.962.349 5.389.053
13. Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 11.310.796 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttet virksomhed 145.729 110.603
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.380.170 6.723.974
Underdeekning til indregning i naeste ars priser 0 6.813.679
Andre tilgodehavender 4.485.192 7.429.285
Periodeafgraensningsposter 1.178.581 643.054
Tilgodehavender 23.500.468 21.720.595
Likvide beholdninger 99.120 11.406.000
Omsaetningsaktiver 28.561.937 38.515.648
Aktiver 565.244.144  548.903.767
Passiver Fri egenkapital 2.867.680 2.867.680
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.516.552 5.066.434
14. Egenkapital 8.384.232 7.934.114
15. Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger 0 3.297.202
Hensatte forpligtelser 0 3.297.202
Kreditinstitutter 486.676.809  430.213.278
Leasingforpligtelser 36.070 64.316
Anden langfristet geeld 2.560.664 4.168.741
16. Langfristede geeldsforpligtelser 489.273.543 434.446.335
Kortfristet del af langfristet gaeld 12.814.736 11.530.051
Geeld til pengeinstitutter 15.300.854 49.501.905
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.555.112 22.202.872
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.721.706 5.054.397
Geeld til andelshavere 8.983.936 5.104.002
Overdaekning til indregning i neeste ars priser 978.453 0
Anden geeld 8.231.572 9.832.889
Kortfristede geeldsforpligtelser 67.586.369 103.226.116
Geeldsforpligtelser 556.859.912 537.672.451
Passiver 565.244.144  548.903.767

17. Medarbejderforhold
18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19. Eventualposter mv.
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Pengestrgmsopgarelse

Note

20.
21.

Resultat for arsreguleringer

Reguleringer

/AEndring i driftskapital

Pengestrom fra drift for finansielle poster

Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Tilslutningsbidrag

Salgssum materielle anlaegsaktiver
Salgssum finansielle anlaegsaktiver
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Optagelse af lan og byggekredit
Afdrag til kreditinstitutter
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Likvider - kassekreditter, primo
Likvider - kassekreditter, ultimo

2025 2024

kr. kr.
-6.365.748  -22.020.362
52.200.321 44.452.823
-593.886 -132.349
45.240.687 22.300.112
21.599 30.129
-13.914.891 -15.340.805
31.347.395 6.989.436
-68.707.856 -147.141.285
3.851.239 3.948.494
241.500 0
50.000 0
-64.565.117 -143.192.791
67.644.090 145.825.595
-11.532.197  -10.244.464
56.111.893 135.581.131
22.894.171 -622.224
-38.095.905 -37.473.681
-15.201.734  -38.095.905
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Noter

1.

Nettoomsaetning

Forbrug

Retur varme

Tilleeg for manglende koling

Effektbidrag, forsyningsledningsbidrag og etableringsbidrag
Abonnementsbidrag

Regulering tidligere ar

Forbrugerbidrag i alt
Salg el - betaling til netselskaber mv., netto

Indvejet affald
Handteringsgebyr

Nettoomsaetning i alt

Produktionsomkostninger
Energiomkostninger
Affaldskraftvarme:

Kob gas til stottebraender
Kob af halm og flis
Hjeelpestoffer
Reggasrensning

Slam og slagger, restprodukt
Qvrigt forbrug
Affaldsvarmeafgift

NO, -afgift

Tilleegsafgift

CO,-afgift

S0,-afgift

Geotermi:

Forbrug af el

Halm:

Halm

Svovlafgift/afgift kveelstofoxider
Kalk

El

Flis:

Flis

Naturgas og olie:

Naturgas

@vrige produktionsomkostninger
Vedligeholdelse produktionsanleeg
El

Spaedevand og vandbehandling
Teknisk assistance
Edb-styring - software
Lovpligtig eftersyn/miljatilsyn
Gebyr CO,-kvoter

Forsikring

Lonomkostninger

Bildrift

Lokaleomkostninger
Afskrivninger:

Bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner
Biler og inventar

Ledningstab 16,4% (14,1%) overfort til distributionsomkostninger

Budget Regnskab Regnskab
2025 2025 2024
t.kr. kr. kr.
(ikke revideret)
85.629 78.045.514 66.277.489
39 30.680 27.020
1.200 1.959.857 2.064.004
26.837 27.241.744 23.807.693
4.045 4.066.087 3.446.568
0 -33.766 -21.282
117.750 111.310.116 95.601.492
10.583 11.191.199 10.536.305
21.601 29.457.138 22.704.484
0 96.984 0
21.601 29.554.122 22.704.484
149.934 152.055.437 128.842.281
129 132.060 300.302
1.253 289.585 249.348
1.367 2.473.867 1.705.147
1.417 982.335 1.684.694
2.597 3.840.726 3.595.674
668 60.943 329.339
11.353 9.106.984 16.003.890
184 228.160 258.673
2.403 5.919.238 12.371.657
8.776 15.644.746 3.387.200
64 73.943 90.205
1.122 1.450.891 987.467
12.100 13.342.943 8.147.009
347 367.967 240.016
50 24.618 42.184
787 378.667 388.396
0 0 276.209
171 750.430 6.345.623
13.583 11.401.054 13.195.106
928 1.660.615 1.637.249
500 451.211 338.013
110 473.076 31.963
110 65.414 88.358
100 403.185 352.097
60 63.665 51.724
2.273 1.909.056 1.897.754
16.874 17.989.009 18.406.800
66 86.094 85.674
1.657 1.102.984 1.119.028
2.753 3.118.055 1.445.271
9.312 11.905.135 8.284.602
616 894.221 749.697
93.788 106.590.877 104.086.369
0 -17.480.904 -14.676.178
93.788 89.109.973 89.410.191




Noter (fortsat)

3.

10.

Distributionsomkostninger
Vedligeholdelse ledningsnet
Elforbrug i brende
Malerudgifter
Ledningstegning/registrering
IT-omkostninger

Teknisk ass/Konsulent ass
Kursusudgifter
Lenomkostninger mv.

Bildrift

Lokale omkostninger
Afskrivninger:
Hovedledninger

Stikledning og mélere

Biler og inventar
Ledningstab distribution

Administrationsomkostninger
Bestyrelse og generalforsamling
Ledelse i ovrigt
Forbrugerinformation
Administration

IT-omkostninger

Revision

Regnskabsmaessig assistance
Qvrige

Lenomkostninger mv.

Bildrift

Lokaleomkostninger

Andre driftsindtaegter
Gebyrer

Udlejning af skorstene m.m.
salg af skrot m.m.

Refusion udgifter CO,-vision

Andre driftsomkostninger
PSO/energibesparelser
Regnsmaessig tab ved salg af anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter
Bank, debitorer mv.

Finansielle omkostninger
Anleegsgeeld

Bankgeeld mv.
Mellemregning Fjernkaling
Garantiprovision
Kursdifference

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, koncernrefusion

Arets tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger
Henlzeggelse tidligere ar, indteegtsfort

Afskrivninger ifelge arsregnskabsloven, tilbagefort
Afskrivninger ifelge varmeforsyningsloven

Budget Regnskab Regnskab

2025 2025 2024

t.kr. kr. kr.
(ikke revideret)

3.470 3.356.678 924.795

570 1.502.491 920.278

1.270 380.110 340.045

120 75.398 72.534

50 244.166 32.422

5 1.440 179.685

20 3.012 416

1.842 2.011.370 2.079.814

44 56.855 56.790

56 19.588 95.989

10.858 15.666.144 14.541.330

5.310 5.406.960 3.953.441

411 596.147 499.798

0 17.480.904 14.676.178

24.026 46.801.263 38.373.515

414 3083.075 350.849

40 54.973 62.482

172 210.867 153.786

408 2083.255 610.755

961 1.362.929 1.619.543

100 158.000 140.428

80 182.790 173.165

1.930 1.511.180 1.291.174

4.043 4.127.597 3.723.911

10 12.995 12.656

70 97.943 318.911

8.229 8.225.604 8.457.660

72 132.544 125.058

150 149.672 147.187

0 22.216 88.285

0 242.434 361.343

222 546.866 721.873

700 363.281 475.069

0 1.170.485 0

700 1.533.766 475.069

75 21.599 30.129

75 21.599 30.129

13.748 9.706.163 10.677.835

3.000 1.470.676 2.199.652

0 225.126 220.741

2.530 2.489.287 2.230.825

0 23.639 11.752

19.278 13.914.891 15.340.805

0 -145.729 -110.603

0 -145.729 -110.603

4.287 4.287.000 7.500.000

0 37.586.662 29.474.139

0 -27.265.664 -20.161.998

4.287 14.607.998 16.812.141
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11. Materielle anlaegsaktiver

Tekniske Stik-

Grunde og anlaeg og Hoved- ledninger

bygninger maskiner ledninger og malere

Anskaffelsessum primo 112.567.615 276.952.576 401.378.104 155.979.504
Tilgang 2.053.436 29.916.368 21.418.448 13.547.337
Afgang -1.574.367 0 0 0
Overforsler 0 1.546.663 0 0
Anskaffelsessum ultimo 113.046.684 308.415.607 422.796.552 169.526.841
Tilslutningsbidrag primo 0 0 -9.304.790 69.572.881
Tilgang 0 0 -427.550 -3.423.689
Tilslutningsbidrag ultimo 0 0 -9.732.340 -72.996.570
Afskrivninger primo -41.598.148  -122.982.056  -157.169.127 -51.173.968
Arets afskrivninger -3.118.055 -11.905.135 -15.666.144 -5.406.960
Afskrivning pa afhzendede anleegsaktiver -198.382 0 0 0
Afskrivninger ultimo -44.517.821 -134.887.191 -172.835.271 -56.580.928
Bogfort veerdi ultimo 68.528.863 173.528.416 240.228.941 39.949.343

Bogfort veerdi af leasede aktiver

Varmepriser excl. moms 1981 - 2026

6002 6136
6270 T

5024 4890

PARCELHUS 126 m?
VARMEFORBRUG 13400 kWh

TISK T ——+— NETTO} (2015=100) dst

818283848586878889909192939495969798990 1 2 3 4 5 6 7 8 91011121314151617181920212223242526

130

120

110

-
(=3
o

NETTOPRISINDEKS (2015=100)

90

80

70

60

50

40

30



Noter (fortsat)

Driftsmat. Anlaegsakt. Materielle
inventar og under anlaegsakt.
biler udferelse i alt
9.885.514 1.546.663 958.309.976
269.530 1.502.737 68.707.856
-837.882 0 -2.412.249
0 -1.546.663 0
9.317.162 1.502.737 1.024.605.583
0 0 -78.877.671
0 0 -3.851.239
0 0 -82.728.910
-4.290.321 0 -377.213.620
-1.490.368 0 -37.586.662
837.882 0 1.036.264
-4.942.807 0 -413.764.018
4.374.355 1.502.737 528.112.655
53.100

Finansielle omkostninger 9%

Administration 5%

Distribution 29,5%

Indtaegter 2025

Forbrugsbidrag 51,5%

Indvejet affald 19%

Motivationsbidrag 1,5% \

Effektbidrag 18%

Salg el 7,5%

Abonnementsbidrag 2,5%

Udgifter 2025

Produktions- og andre driftsudgifter 56,5%
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Graddage 1980 - 2025
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Noter (fortsat)

Varmeproduktion 1980 - 2025
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Fordeling af varmeproduktion 2025
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Noter

12.

13.

14.

15.

16.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Anskaffelsessum primo
Anskaffelsessum ultimo

Reguleringer primo

Resultat andel indregnet hos Thisted Varmeforsyning

Reguleringer ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed specificeres séledes:

Navn

Thisted Fjernkel ApS

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
Regulering, henlaeggelser:

Saldo primo

Indteegtsfort henleeggelser tidligere ar

Regulering afskrivninger:
Saldo primo
Arets regulering

Egenkapital

Saldo primo
Arets tilgang/afgang
Egenkapital ultimo

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
Henlaeggelser:

Saldo primo

Anvendt henlaeggelse

Indteegtsfert henleeggelser tidligere ar

Afskrivninger:

Saldo primo

Arets regulering

Anvendt henlaeggelse - halmvaerk

Langfristet gaeld

2025 2024
kr. kr.
3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000
5.066.434 4.734.442
450.118 331.992
5.516.552 5.066.343
8.516.552 8.066.434
Selskabs-
Hjemsted kapital Ejerandel
Thisted 80.000 100%
2025 2024
kr. kr.
-12.500.000 0
4.287.000 0
-8.213.000 0
9.202.798 0
10.320.998 0
19.523.796 0
11.310.796 0
Fri Nettoopskr.
egen- efter indre
kapital veerdis
1/3 1981 metode 1 alt
2.867.680 5.066.434 7.934.114
0 450.118 450.118
2.867.680 5.516.552 8.384.232
2025 2024
kr. kr.
0 22.300.000
0 -2.300.000
0 -7.500.000
0 12.500.000
0 -2.190.657
0 -9.312.141
0 2.300.000
0 -9.202.798
0 3.297.202

Det kommende érs afdrag pa langfristet geeld kr. 12.814.736 er opfert under kortfristet geeld.

Af den samlede langfristede gaeld forfalder kr. 438.824.320 til betaling efter mere end 5 ar.

Heri indgér kr. 334.015.235, som pt. er byggekreditter, og som skal omlaegges til I&n senest i perioden 2027 - 2031.




Noter (fortsat)

17.

18.

19.

20.

21.

Medarbejderforhold 2025 2024
Personaleudgifter udger felgende belgb kr. kr.
Lenninger og gager 20.663.378 19.897.000
Pensioner 2.733.291 3.925.265
Andre udgifter til social sikring mv. 1.013.128 691.835
Viderefaktureret til Thisted Fjernkel ApS -32.427 -35.427

24.377.370 24.478.673

og er udgiftsfort saledes:

Produktionsomkostninger 17.989.009 18.406.800
Distributionsomkostninger 2.011.370 2.079.814
Administrationsomkostninger 4.127.597 3.723.911
Andre driftsomkostninger 249.394 268.148

24.377.370 24.478.673
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 30 30
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller andre sikkerheder for geeld i selskabets aktiver.

Thisted Kommune har afgivet kommunegaranti for selskabets anleegslan hos Kommunekredit,
(restgeeld t.kr. 441.718)

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk
med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Eventualforpligtelser

Selskabet har sammen med 48 andre varmevaerker veeret part i en sag om manglende overholdelse af
konkurrenceloven vedrgrende selskabets kontrakt med Effekthandel ApS, hvor denne har forestaet ind-
melding af priser pa det danske elmarked.

Se- og Handelsretten har i efteraret 2025 afsagt dom i udvalgte prevesager, hvor det blev fastlagt, at der
var tale om kartel, men at bgden skulle nedseettes som folge af formildende omsteendigheder. Konkur-
rence- og Forbrugerstyrelsen har efter dommen udmalt bedesterrelsen til Thisted Varmeforsyning til t.kr.
550. Som folge af, at sagen ikke ankes, ma der forventes en bgde pa t.kr. 550. P& vegne af Thisted Varme-
forsyning og de evrige varmeveerker er der rejst regreskrav mod det davaerende advokatfirma, der radgav
varmevaerkerne. Det er Thisted Varmeforsynings advokats vurdering, at beden daekkes via ansvarsforsik-
ringen for det daveerende advokatfirma. Forpligtelsen er derfor ikke indregnet i &rsregnskabet.

Kontraktlig forpligtelse vedrarende halmleverancer
Selskabet har indgaet kontrakter pa halmleverancer for perioden 1. august 2025 - 31. juli 2026. Selskabets
aftagerforpligtigelse udger pr. 31. december 2025 t.kr. 7.640.

2025 2024
kr. kr.

Pengestromsopggrelse - reguleringer
Indtaegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder -450.118 -331.992
Finansielle indteegter -21.599 -30.129
Finansielle omkostninger 13.914.891 15.340.805
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 37.586.662 29.474.139
Regnskabsmaessig tab ved salg af anlaegsattiver 1.170.485 0

52.200.321 44.452.823

Pengestromsopggarelse - aendring i driftskapital

Andring i tilgodehavende 2.717.244 34.324
/Endring i beholdning malere, olie og halm 390.704 -576.808
AEndring i kortfristet geeld i avrigt -3.701.834 410.135

-593.886 -132.349
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ritsbud

1. januar - 31. december 202

gEt Driftsbudgettet er ikke revideret

Nettoomsaetning t.kr.
Forbrug 88.906
Returvarme 36
Tilleeg for manglende afkaling 1.196
Fast bidrag, boligareal 24.030
Fast bidrag Klitmeller, Sennels, @sterild og Nors ledning 3.322
Abonnementsbidrag 4.075
Forbrugerbidrag i alt 121.565
Salg el 9.635
Indvejet affald 30.489
Nettoomsaetning i alt 161.689

Produktionsomkostninger
Energiomkostninger

Affaldskraftvarme:
Omkostninger varmeproduktion ved affaldsforbraending -8.164
Affaldsvarmeafgift -8.755
CO:/NO,-afgift -24.186
Geotermi:
El -1.155
Varmeproduktion halm:
Forbrug halm, flis, traepiller, el mv. -11.298
Naturgas og olie:
Naturgas -454
@vrige produktionsomkostninger
Vedligeholdelse produktionsanlaeg -13.480
El -1.302
Vand -453
Forsikring -2.310
@vrige -422
Personaleudgifter -18.030
Bildrift -82
Lokaleomkostninger -1.726
Afskrivninger:
Bygninger -3.189
Tekniske anlaeg og maskiner -12.466
Biler og inventar -914 -108.381
Distributionsomkostninger
Vedligeholdelse ledningsnet -3.627
El-forbrug i brende -1.185
Malerudgifter -1.154
Qvrige -138
Personaleomkostninger -2.025
Lokaleomkostninger -55
Bildrift -31
Afskrivninger:
Hovedledning -11.824
Stikledning og malere -5.510
% Biler og inventar -609 -26.158

transport -134.539



Driftsbudget - 1. januar - 31. december 2026 (fortsat)

transport

Administrationsomkostninger
Bestyrelse og generalforsamling
Ledelse i ovrigt
Forbrugerinformation
Administration

IT-omkostninger

Revision

Regnskabsmaessig assistance
Qvrige

Personaleudgifter

Bildrift

Lokaleomkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter
Andre driftsudgifter, PSO/energibesparelser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Omkostninger i alt

Budgetteret resultat for over/underdaekning fra tidligere ar

Forventet over-/underdaekning fra tidligere ar

Budgetteret resultat

Driftsbudgettet er ikke revideret

t.kr.

-134.539
-413
-43
-212
-314
-1.435
-125
-80
-1.254
-4.347
-12

-83 -8.318

342

-483

76

-14.026

-156.948

4.741

-4.741

0
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Generalforsamling

Tirsdag den 21.april 2026 kl. 19:30, Teutonersalen, Ringvej 32, 7700 Thisted
Der er en let forplejning fra kl. 19:00

DAGSOR
. Valg af dirigent.

. Bestyrelsens beretning for det forlebne regn-

skabsar. 8.

. Den reviderede arsrapport fremleegges til
godkendelse.

. Budget opgijort efter varmeforsyningslovens 9
prisbestemmelser for indevaerende driftsar
fremleegges til orientering.

. Fremleeggelse af investeringsplan for kom-
mende ar til orientering.

. Forslag fra bestyrelsen. 198
. Indkomne forslag fra andelshavere. 12.
P.b.v.

10.

DEN

Forslag skal veere bestyrelsen i haende senest
12 dage for generalforsamlingen.

Valg af to medlemmer til bestyrelsen.

Efter tur afgar: Tine Lundbye og Lilly Thorsen.
Tine Lundbye modtager ikke genvalg.

Lilly Thorsen modtager genvalg.

. Valg af et medlem til bestyrelsen for perioden

2025 - 2028 (Valghandlingen blev fejlagtigt
ikke udfert i 2025).

Thomas Kristensen modtager genvalg.
Valg af suppleanter til bestyrelsen.

Valg af revisor.

Eventuelt.

Kong Gulerod.dk

Thomas Kristensen

formand

Thisted Varmeforsyning a.m.b.a.
Ringvej 26
7700 Thisted
TIf. 97 92 66 66
www.thisted-varmeforsyning.dk




