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Generalforsamling 2025
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Velkommen til generalforsamlingen 2024 i Thisted Varmeforsyning. Det er en stor forngjelse at se
sa mange af jer magdt op — bade gengangere og nye ansigter. Generalforsamlingen er arets
vigtigste anledning til at give jer som andelshavere indsigt i, hvordan vi forvalter jeres selskab. Det
er her, vi samler op pa aret der gik, og det er her, vi abner op for, hvad vi har foran os.

2024 har pa mange mader veeret et seerligt ar — bade for os som selskab og for energibranchen
som helhed. Vi har veeret i beveegelse pa flere fronter: nye teknologier, nye krav og nye
muligheder. Men vi har ogséa holdt fast i det, der er kernen: at levere stabil, gran og skonomisk
ansvarlig varme til jer alle.

Vi gleeder os til at praesentere jer for vores resultater, de projekter vi har gennemfort, og de
strategiske overvejelser, der ligger forude. Og ikke mindst: vi gleeder os til den dialog og de
spergsmal, der matte komme. For det er netop det, der gar os staerke som andelsselskab - at vi er
i det her sammen
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2024 blev et ar praeget af usaedvanligt milde temperaturer — 18 % feerre graddage end et normalt
ar. Det betyder, at varmebehovet generelt har veeret lavere, og det har naturligvis haft betydning
for vores produktion og driftsmanster. Men det er ogsa netop her, vores styrke som moderne
varmeforsyning viser sig.

Vores produktionsanleeg er fleksible. Vi kan skrue op og ned afhaengig af behov, og det har vi gjort
effektivt i 2024. Det har betydet, at vi har haft en hgj udnyttelse af kapaciteten, trods det lavere
behov - og at vi har kunnet styre produktionen, sa vi hele tiden har brugt de mest
hensigtsmaessige og billige energikilder.

Vi har ikke haft driftsafbrydelser, og vi har ikke skullet tage tiltag i brug, der kompromitterede
forsyningssikkerheden. Det vidner om, at det system, vi har bygget op, er bade driftssikkert og
velforvaltet. Det betyder meget — bade for jeres tillid som andelshavere og for vores mulighed for
at arbejde strategisk.

Vi ser det som en styrke, at vi med en lavere varmeproduktion stadig har kunnet opretholde et
hgjt serviceniveau. Det er en direkte konsekvens af de investeringer, vi har foretaget i
produktionsudstyr, og af vores dygtige driftspersonale, som fglger og justerer systemerne i det
daglige. Vi har ogsa udnyttet aret til lsbende optimering og forberedelse af den kommende
saeson.
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Distributionsnettet er selve rygraden i fijernvarmeforsyningen. Det er her, varmen —somvi
producerer pa vores anlaeg — bliver transporteret ud til de tusindvis af boliger, virksomheder og
institutioner, vi forsyner i dagligdagen. | 2024 har vi videreudbygget og vedligeholdt et netveerk,
deridag omfatter 194 kilometer hovedledninger og yderligere 127 kilometer stikledninger. Det er
et imponerende net og et stort ansvar.

Et vigtigt nggletal for os er vandtabet. Det handler ikke kun om effektivitet og gkonomi, men ogsa
om klima og ansvarlig ressourceudnyttelse. | det forgangne ar har vi malt et gennemsnitligt
dagligt vandtab pa 26 kubikmeter. Det lyder maske som meget, men i forhold til netveerkets
stgrrelse og kompleksitet ligger vi pa et stabilt niveau. Vi arbejder hele tiden med at forbedre os.

Vi har nu i flere ar brugt grant farvestof i fiernvarmevandet — et simpelt men yderst effektivt
veerktgj, der gar det lettere at opdage leekager, bade i jorden og inde i bygninger. Det gor, at vi kan
handle hurtigt og preecist, og det har vist sig at give rigtig gode resultater.

Samtidig investerer vi i lgbende fornyelse og opgradering af rar, ventiler og malerudstyr. Alt dette
bidrager til den hgje driftssikkerhed, vi har oplevet i 2024 — og som vi gerne vil viderefgre i de
kommende ar.
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Nyt halmanleeg
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En af de mest markante investeringer i 2024 var ibrugtagningen af vores nye halmanlaeg pa
Industrivej. Det bestar af to moderne halmkedler, som udggr en veesentlig udvidelse af vores
produktionskapacitet — og samtidig en omstilling mod mere lokal, stabil og gron
varmeproduktion. Projektet er realiseret i samarbejde med Verdo, som har bidraget med stor
teknisk og projektmeaessig ekspertise.

Vi har laenge haft gode erfaringer med halm som braendsel. Det er en CO2-neutral og lokalt
tilgeengelig energikilde, som bidrager positivt bade til klimaet og til forsyningssikkerheden. Ved at
placere anlaegget pa Industrivej, teet pa andre dele af vores infrastruktur, far vi desuden logistiske
og driftsmaessige fordele.

Halmanlaegget er ikke blot et supplement — det er en erstatning for naturgas. Det kan allerede ses
i vores produktionsdata fra slutningen af 2024, hvor naturgasforbruget er faldet markant. Vores
forventning er, at vii 2025 kan producere hele varmebehovet uden at skulle anvende naturgas
som opvarmningskilde. Det er en milepeeli vores grgnne omstilling og et tydeligt eksempel p3,
hvordan investeringer i gran teknologi hurtigt kan fa praktisk og positiv effekt.

Anleegget er fremtidssikret — det er designet med hgj fleksibilitet og effektivitet og understgtter
vores ambition om at reducere brugen af fossile breendsler mest muligt. Vi er stolte af resultatet
og taknemmelige for den brede opbakning projektet har haft — bade internt og eksternt. Det er et
godt eksempel pa, hvordan malrettede investeringer kan styrke vores samlede baeredygtighed og
samtidig levere direkte veerdi til jer som andelshavere.
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| 2024 har vi oplevet en fortsat stabil tilgang af nye forbrugere. Helt preecist har 171 nye kunder
valgt at tilslutte sig Thisted Varmeforsyning. Det er bade parcelhusejere, virksomheder og
institutioner, og det vidner om, at vores fjernvarmelasning fortsat er attraktiv — bade gkonomisk,
klimameessigt og driftsmeessigt.

Det handler ikke om store geografiske udvidelser — det har vi ikke planer om pa nuvaerende
tidspunkt — men om naturlig veekst i vores eksisterende forsyningsomrader. Her ser vi, at flere og
flere gnsker at veere en del af den kollektive lasning, vi tilbyder. Det skyldes blandt andet de
stigende energipriser i gvrige sektorer, og at vi som selskab er kendt for gennemsigtighed,
stabilitet og lokal forankring.

Det er vigtigt for os at understrege, at vi gnsker en balanceret vaekst. Nye kunder styrker vores
gkonomiske robusthed, men det skal altid ske under hensyntagen til de eksisterende
andelshaveres interesser. Derfor har vi en prismodel, der sikrer, at nye tilslutninger bidrager til
deres egne omkostninger — sa feellesskabet ikke bliver belastet.

Viforventer, at interessen fortsaetter i de kommende ar, og vi star klar til at levere sikker og
klimavenlig varme til flere, nar det giver mening og kan ske pa forsvarlige vilkar.
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Priser og okonomisk ansvarlighed
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@konomisk ansvarlighed er et grundprincip i Thisted Varmeforsynings drift. Vores ambition er at
sikre stabile, gennemskuelige varmepriser, og samtidig skabe et solidt gkonomisk fundament,
der gar det muligt at investere langsigtet og baeredygtigt.

Vihari2024 veeret ngdt til at foretage en justering af varmepriserne, hvilket naturligvis altid bliver
gjort med omtanke og respekt for vores andelshavere. Prisjusteringen afspejler stigende
ombkostninger — ikke mindst som fglge af generelle prisstigninger i samfundet og stigende renter,
som pavirker vores ldneomkostninger.

Det er vigtigt at neevne, at vi arbejder ud fra en fastlagt og ansvarlig finansieringspolitik, som
laegger veegt pa at sikre forudsigelighed og robusthed. Konkret betyder det, at vi nu eri gang med
at omleegge vores eksisterende byggekreditter til mere langsigtede og stabile lantyper — primaert
fastforrentede lan. Det reducerer vores falsomhed over for renteudsving og giver et bedre
grundlag for fremtidige beslutninger og prissaetning.

Et andet vigtigt element er vores prisdifferentieringsmodel. Her sikrer vi, at nye projekter og
tilslutninger ikke belaster den feelles gkonomi. Nye omrader betaler deres egne
etableringsomkostninger — sa nuvaerende andelshavere ikke subsidierer udvidelser. Det er et
spergsmal om rimelighed og feellesskabets langsigtede interesse.

Alti alt ervi stolte af at kunne tilbyde en varmepris, som fortsat er blandt de laveste i Danmark -
uden at ga pa kompromis med hverken vedligehold, udvikling eller grgn omstilling.
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Nye projekter og udvidelser
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| de seneste ar har vi gennemfart flere vigtige projekter for at sikre, at endnu flere husstande og
virksomheder kan fa adgang til klimavenlig fiernvarme. | 2024 var det iseer projekterne i Sennels,
Nors, Sjarring og Jsterild, der praegede vores udvidelsesindsats. Hver af disse projekter har haft
sin egen karakter og gkonomiske rammevilkar, og vi er meget glade for den opbakning og det
engagement, vi har madt fra forbrugerne i de nye omrader.

Det har veeret vigtigt for os at sikre en fair finansieringsmodel. Derfor arbejder vi med individuelle
projektrenter og bidragsmodeller, der afspejler de konkrete omkostninger i det enkelte projekt.
Det betyder, at de omrader, hvor etablering har veeret dyrere, ogsa far en prisstruktur, der afspejler
det. P4 den made sikrer vi, at selskabets samlede gkonomi holdes i balance, og at bade nye og
eksisterende andelshavere behandles med respekt og rimelighed.

Vores mal har hele tiden veeret at sikre baeredygtig veekst — ikke vaekst for veekstens skyld. Vi
glaeder os over, at vi nu har skabt sammenheangende, klimavenlige fjernvarmelgsninger i de
naevnte omrader, og vi ser frem til at udvikle relationen og dialogen med vores nye kunder i arene
fremover. Det er feellesskabet, der er styrken i fjernvarmen - og det geelder, uanset om man har
veeret med i mange ar, eller er kommet medi ar.
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CO,-fangst er et omrade, hvor vii 2024 har taget et vigtigt og fremadskuende skridt. Vi indsendte i
foraret en ansggning om preekvalifikation til Energistyrelsens CCS-pulje, og det gjorde vi som led i
et internationalt samarbejde med Carbon Clean — en erfaren partner pa omradet.

Projektet bygger pa vores erfaringer fra pilotforsgget i 2021, hvor vi som et af de farste
affaldsenergianleeg i Danmark demonstrerede teknologien til CO,-fangst i praksis. Vi har derfor et
steerkt teknisk og organisatorisk udgangspunkt.

Men CO,-fangst handler ikke kun om klima og ambitioner — det handler ogsd om ngdvendighed.
Allerede nu ser vi varslede afgifter pad CO,-udledning, og vi forventer, at disse afgifter vil stige
markanti de kommende ar. For os som varmeproducent betyder det, at vi i stigende grad vil blive
madt af gkonomiske krav. Hvis vi ikke aktivt reducerer vores udledning, vil vi skulle betale for den
- og det kan pa sigt fa store gkonomiske konsekvenser.

Derfor arbejder vi allerede nu med at finde en balanceret og strategisk lasning: Hvad koster det at
etablere og drive CO,-fangst — og hvordan star det mal med de afgifter, vi ellers ville skulle betale?
Det er en kompleks analyse, men ogsa en ngdvendighed. Vi vil ikke vente og lade os overraske — vi
vil veere pa forkant og tage ansvar.

Samtidig er det vigtigt at sige klart, at vi ikke har truffet beslutning om at gennemfgre projektet
endnu. Vivurderer bade gkonomi, teknologi og mulige samarbejdsmodeller, og vi vil kun ga
videre, hvis der er et solidt forretningsgrundlag — bade for klimaet og for selskabets gkonomi.

Og sd kom meddelelsen: Fredag fer denne generalforsamling modtog vi besked om, at vores
ansggning desvaerre ikke er blandt de 10, der er blevet praekvalificeret til CCS-puljen. Det er
naturligvis en skuffelse - vi havde habet at komme med i den naeste runde af nationale
klimasatsninger. Men vi ser det ikke som et stop, snarere som en pause. Vi fastholder vores
klimastrategi og fortseetter arbejdet.

Vi har opnaet vigtig viden og erfaring, vi vil evaluere vores projekt, og vi vil undersgge alternative
veje til at realisere vores vision — enten via fremtidige stattepuljer eller via andre modeller for
finansiering.

Vi har tidligere gaet forrest - med geotermi, med udfasning af naturgas og med tidlig CO,-test. Vi
gor det ogsa her. Og vi gar det — som altid - med respekt for klima, skonomi og forbrugernes
bedste interesse.
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Fjernkeling og procesvarme
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Vores arbejde med levering af energi til erhvervslivet bestar i dag af to grene: fjernkgling og
procesvarme. Af disse to er det utvivlsomt procesvarmen, der har den starste betydning - bade
driftsmeessigt og skonomisk.

| 2024 har vi haft gleede af et godt og stabilt samarbejde med bl.a. Dragsbeaek Maltfabrik og
Thisted FC. De modtager procesvarme, som vi leverer direkte fra vores systemer, baseret pa vores
eksisterende kapacitet. Det vil sige, at det ikke er overskudsvarme, der ellers var gaet tabt, men et
aktivt valg om at udnytte vores anlaeg mere effektivt — og i samspil med virksomheder, der har en
kontinuerlig varmeefterspgrgsel.

Procesvarme er en mulighed, hvor bade vi og kunderne far noget ud af det: vi sikrer en bedre
udnyttelse af vores system og kapacitet, og kunden far adgang til stabil, gren varme med en hgj
leveringssikkerhed. Det er den type win-win-lgsning, vi gerne vil arbejde videre med.

Fiernkeling derimod er et nicheomrade, som vi i dag tilbyder i begreenset omfang, hvor det teknisk
giver mening. Det er ikke et omrade, vi satser strategisk pa, og det har ingen veesentlig betydning
for vores samlede forretning. Men vi vedligeholder det dér, hvor det fungerer — og hvor kunderne
seetter pris pa det.

Fremadrettet vil vores fokus vaere pa at styrke relationerne til vores procesvarmekunder og
undersgge muligheder for nye partnerskaber, hvis det kan ske pa beeredygtige og skonomisk
forsvarlige vilkar.
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Energisparetiltag
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| Thisted Varmeforsyning ser vi energibesparelser som et feelles ansvar mellem selskabet og
forbrugerne. Det handler ikke kun om at seenke varmeregningen — det handler om at fa hele
systemet til at fungere bedre. Nar forbrugerne far mere ud af den varme, vi sender ud, sa far vi
lavere returtemperaturer, mindre belastning pa anleegget og en grgnnere varmeprofil for hele
feellesskabet.

Derfor har vi i 2024 fortsat vores indsats for at motivere og hjeelpe kunderne. Vi har bl.a. tilbudt
tilskud til udskiftning af gamle radiatorventiler og installation af lavtemperaturvekslere. Det er
enkle, men meget effektive lasninger, som bade sparer energi og forbedrer komforten i hjemmet.

Et seerligt projekt, vi gerne vil fremhaeve, er det pilotforsgg vi har kert i samarbejde med Kamstrup
- leverandgren af vores malerudstyr. | en forsggsperiode har Kamstrup fulgt forbrugsmegnstret
hos en reekke forbrugere i Hillerslev og rettet direkte henvendelse til dem, hvor data viste et
usaedvanligt forbrug. Det har givet anledning til gode dialoger, konkrete rad — og ikke mindst: en
meerkbar forbedring. Vi har registreret en betydelig seenkning af returtemperaturen i det omrade,
hvilket er til gavn for bade selskabet og forbrugerne.

Dette projekt viser, at nar vi kombinerer teknologi, data og dialog, kan vi opna konkrete og
malbare forbedringer. Vi vil bruge erfaringerne fra Hillerslev til at styrke vores energiradgivning og
udvikle nye mader at arbejde teettere sammen med forbrugerne pa fremover.
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Baeredygtighed og verdensmal
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Baeredygtighed er ikke bare noget vi taler om — det er noget, vi aktivt arbejder med hver dag i
Thisted Varmeforsyning. Det er en integreret del af vores strategi og vores daglige drift. Nar vi

investerer i halmkedler, udvider vores geotermiske potentiale, eller undersgger CO2fangst, sa er

det netop for at sikre, at vores varme ikke blot er gkonomisk forsvarlig, men ogsa klimameessigt
ansvarlig.

| 2024 har vi igen kunne dokumentere en ekstremt lav CO2udledning pa bare 3,7 gram per
kilowatt-time. Det placerer os helt i front blandt danske fjernvarmeselskaber og er resultatet af
malrettet arbejde med produktionsteknologier og energikilder, der er vedvarende, lokale og
fremtidssikrede.

Vi arbejder direkte ind i FN’s Verdensmal — saerligt mal 7 om baeredygtig energi og mal 13 om
klimaindsats. Og vi gar det ikke for at opna anerkendelse eller certifikater - men fordi vi mener,
det er det ansvarlige at ggre. Vi er sati verden for at levere en tryg, gran og fremtidssikret varme til
vores andelshavere — og det forpligter.

Beeredygtighed handler i vores optik ikke kun om teknik og COZ2tal, men ogsa om at veere en
organisation, man kan have tillid til. En organisation, der forvalter bade midler og klima med
omtanke — og som prioriterer langsigtede lgsninger frem for hurtige gevinster. Det er den tilgang,
vi tager med os videre.
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Fremtiden
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Nar vi ser fremad, gor vi det med udgangspunkt i, at Thisted Varmeforsyning star steerkt — teknisk,
gkonomisk og strategisk. Vi har i dag et anleegssetup og et netveerk, der er velfungerende, og vi
har en kundebase, der vokser stgt og bakker op. Det er et godt fundament, men det forpligter os
ogsa.

Vores fokus i de kommende ar vil veere at fastholde hgj driftssikkerhed, skonomisk
gennemsigtighed og en baeredygtig udvikling. Vi planlaegger ikke store geografiske udvidelser,
men ansker at styrke og optimere den forsyning, vi allerede driver. Derfor har vi ogsa pabegyndt
en strategisk vurdering af vores naturgasinfrastruktur. Malet er, at vi gradvist kan nedlukke de
naturgasfyrede kedler, der ikke leengere er ngdvendige i driften. Kun de centralt placerede kedler
vil blive bevaret som ngdkapacitet og reserve, for at sikre maksimal forsyningssikkerhed.

Vi falger ngje udviklingen i teknologi og regulering, men vi vurderer nye tiltag ud fra, hvad der
passer til vores lokale virkelighed. Det geelder bade CO2fangst, databrug og nye former for
forbrugerinddragelse. Samtidig vil vi styrke vores dialog med jer andelshavere — bade i hverdagen
og ved beslutninger, der har betydning for jer.

Kort sagt: Vi skal videre, men det skal vaere med omtanke, med ordentlighed og med blik for bade
samfundsansvar og lokal forankring.
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Afslutningsvis vil jeg gerne rette en oprigtig og stor tak til alle jer, der er en del af Thisted
Varmeforsyning — og som hver pa jeres made bidrager til, at selskabet fungerer, udvikler sig og er
klar til fremtiden.

Tak til vores dygtige medarbejdere, som dag efter dag lgser bade de sma og store opgaver, holder
systemerne i drift og teenker fremad. Uden jeres indsats var der ingen varme i rgrene.

Tak til bestyrelsen for godt samarbejde, grundige drgftelser og respektfuld dialog. Vi har haft et
travlt ar med mange beslutninger — og det har veeret baret af feelles ambition og ansvarlighed.

Og vigtigst af alt: tak til jer andelshavere. Jeres opbakning, jeres spargsmal, jeres forventninger og
jeres tillid er det, der ggr arbejdet meningsfuldt. Vi er sati verden for at levere varme og tryghed til
jer—og det er et ansvar, vi tager alvorligt.

Vi gleeder os til at fortseette arbejdet sammen med jer — og til at skabe endnu mere veerdi,
beeredygtighed og feellesskab i arene der kommer.

Inden jeg afslutter, vil jeg gerne rette en seerlig tak til to af vores bestyrelsesmedlemmer, som
treeder ud af bestyrelseni ar.

Carsten Lyngs har veeret en del af bestyrelsen siden 2005 - 20 ar med kontinuerlig, kompetent og
loyalindsats. Carsten har altid madt velforberedt op, veeret grundig i sin tilgang og har bidraget
med stor viden og en staerk forankring i lokalomradet. Din indsats har sat tydelige aftryk pa
selskabets udvikling og stabilitet.

Ogsa Bjarne Holm forlader bestyrelsen efter en dedikeret indsats siden 2019. Bjarne har i sin
periode bidraget med samme omhu og saglighed — og altid med en respektfuld og
samarbejdsorienteret tilgang til de drgftelser, vi har haft.

Pa vegne af hele bestyrelsen og selskabet skal der lyde en stor tak til jer begge. Vi gnsker jer alt
det bedste fremover.



